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NASCE A TORINO LA PRIMA CATENA DA NEVE

PESCE S.P.A.,
UNA CATENA CHE
GIRA IL. MONDO

di Giancarlo Percivati

S.p.A. a conduzione
familiare, I'azienda sul
confine fra Bruino e
Piossasco fattura dieci
miliardi e produce
catene e parti in lamiera.

Torino e provincia, un'area dove
lo sviluppo industriale, ed in parti-
colare quello del settore automobili-
stico, ha cambiato, in pochi decen-
ni, il volto dell'economia locale. Ma
anche un'area dove lo sviluppo eco-
nomico non ha fortunatamente stra-
volto il territorio, lasciando ancora
intatte una moltitudine di attivita
legate alla conformazione fisica della
zona, con le sue pianure, le sue valli
e le sue montagne.

E proprio sul connubio tra motori
e territorio, un'azienda torinese di

La «Pesce» vista dall’aereo.

antiche origini ha costruito i suoi
successi.

Si tratta della Pesce S.p.A.,
un'azienda di Bruino produttrice di
lamiere stampate per 'industria au-
tomobilistica ma conosciuta dal
grande pubblico soprattutto per la
fabbricazione di catene da neve, un
prodotto pressoche indispensabile
in un'area montana e pedemontana
come la nostra.

LA STORIA

La ditta bruinese sorge a Torino,
in via Magenta, nel lontano 1911,
come negozio di accessori e ricambi
per moto ed auto, per poi trasferirsi
nel 1918 in via Camerana e nel 27
in corso Re Umberto 25, dove ri-
marra fino al 1985.

A dare l'avvio a questa attivita, si-
curamente all’avanguardia per l'epo-
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Le catene Pesce montate su un auto-
carro.

ca, ¢ Michele Pesce, un uomo vin-
cente che ha saputo precorrere i
tempi, scommettendo su due settori
nuovi, entrambi legati al mondo dei
motori: quello dei ricambi e accesso-
ri prima e quello delle catene da ne-
Ve poi.

Cosi, oltre a rimanere, fino al
1985, anno in cui & avvenuta la ces-
sione dovuta ad esigenze di parcheg-
gio, il negozio torinese di autoacces-
sori pit1 vecchio e conosciuto, la dit-
ta Pesce ha iniziato, parallelamente
all'attivita commerciale, la produzio-
ne di lamiera stampata e, primi in
Italia, di catene da neve.

L'officina, sorta negli anni imme-
diatamente precedenti la seconda
guerra mondiale, si chiama P.M.,
dalle iniziali del suo fondatore, ed €
localizzata in via Monginevro 108-
110, dove rimarra fino al momento
del trasferimento nell'attuale stabili-
mento di via Pinerolo-Susa 69 a
Bruino, avvenuto nel 1971.

LA STRUTTURA
ORGANIZZATIVA

Nel frattempo la ditta individuale,
che ha visto gia fin dai tempi della
guerra, l'ingresso in azienda di Aldo
Zeppegno e di sua moglie, la nipote
di Michele Pesce. Luciana, si tra-
sforma dapprima in societa in acco-
mandita semplice e poi, nel 1969, in
societa per azioni sotto la denomi-
nazione “Pesce S.p.A.".

Attualmente la societa di Bruino,
pur conservando una gestione a ca-
rattere familiare, con Aldo Zeppegno
presidente del consiglio di ammini-
strazione, la moglie Luciana consi-
gliere, ed i figli Patrizia, Ugo e Alber-
to responsabili, rispettivamente, del »

wh

- e

A b




PESCE S.P.A., UNA CATENA CHE GIRA IL. MONDO

settore amministrativo, meccanico e
logistico, ha raggiunto un elevato li-
vello di produttivita che gli ha per-
messo, grazie anche ad una conti-
nua evoluzione nell'automazione dei
processi produttivi, di raggiungere
interessanti risultati, come la cre-
scita del fatturato per dipendente
nel tempo.

Negli undicimila metri quadrati, di
cui 3.170 coperti, dello stabilimento
di Bruino lavorano oggi 31 dipen-
denti, tutti provenienti dal circonda-
rio, in una zona che abbraccia il co-
mune di Bruino e I'area “pinerolese”
tra Cumiana, Volvera e Piossasco.

Anche l'evoluzione dell'occupazio-
ne, che, nonostante il forte sviluppo
tecnologico negli impianti di produ-
zione, ha visto salire il numero dei
dipendenti dai 16 del 1971, anno
del trasferimento a Bruino, agli at-
tuali 31, evidenzia la crescita di
questa azienda che in poco pit di
10 anni ha quintuplicato il fattura-
to, portandolo dai circa due miliardi
di lire del 1981 ai 10 miliardi del
1994.

Un risultato che, inflazione a par-
te, dimostra come la ditta bruinese
abbia saputo cogliere le opportunita
del mercato, differenziando opportu-
namente la produzione in base alle
richieste della clientela.

LO STAMPAGGIO
DELLE LAMIERE

Cosi, attualmente, seguendo una
logica politica di diversificazione, la
Pesce S.p.A. ha ridotto notevolmente
la produzione nel settore catene da
neve, legato ovviamente a fattori
stagionali, concentrando la sua pro-
duzione sullo stampaggio delle la-
miere, che rappresentano circa il
90% della produzione.

Il processo produttivo consiste
nello stampaggio a freddo, con l'uso
di presse che lavorano con un mini-
mo di cinque ed un massimo di cin-

ANDAMENTO DALLANNO
1990 E PREVISIONI

PER LANNO 1994 E 1995

ANNO | N° DIPENDENTI FATTURATO

1990 23 4.830
1991 | 29 6.229
1992 33 7.263
1993 31 8.185
1994 | 34 10.050
1995 | 36

12.000 |

quecento tonnellate, di nastri di ac-
ciaio provenienti da fornitori nazio-
nali.

11 prodotto ottenuto, di dimensio-
ne diversa a seconda degli stampi
utilizzati, la maggior parte dei quali
vengono prodotti direttamente all'in-
terno dell’azienda, viene poi venduto
grezzo o inviato alla verniciatura,
eseguita da altre aziende del circon-
dario, ed infine consegnato ai clienti
attraverso autocarri aziendali.

Il prodotto finito & principalmente
destinato all'industria automobilisti-
ca torinese, cosicche i principali
clienti risultano, oltre alla Fiat stes-

Una delle fasi di lavorazione della la-
miera.

Andamento
negativo, du-
rante il periodo
estivo, per la si-
tuazione occu-

OCCUMLZIONE

rispetto al pe-
riodo preceden-
te.

A luglio sono
diminuite le as-

di collocamento
di Pinerolo sono
aumentati con-
siderevolmente,
toccando au-
menti percen-
tuali, in due
mesi, che han-
no raggiunto addirittura 1'8% sia
tra gli uomini che tra le donne.

In termini assoluti ¢ stato regi-
strato un incremento nel numero
degli iscritti, da giugno ad agosto,
di 599 unita, suddivise in 176
uomini e 423 donne: una situa-
zione che ha portato ad un totale
di disoccupati, nel comprensorio
pinerolese, di 8.144 persone,
esattamente 1.039 in pit rispetto
allo stesso mese dell'anno scorso.

Anche l'andamento delle as-
sunzioni ha ricalcato il trend ne-

ativo del numero degli iscritti.
osi, salvo che per le assunzioni
dirette ed i passaggi diretti effet-
tuati nel mese di luglio, aumenta-
ti rispettivamente di 62 e 7 unita
rispetto a quelli di giugno, tutt
li altri tipi di chiamata hanno
atto registrare una diminuzione

RIPRENDE IL TREND NEGATIVO

IN AUMENTO
| DISOCCUPATI

pazionale nel sunzioni nume-
Pinerolese. B | riche (-16), fer-

Nel periodo T me a quota 36,
Iu lio—ggosto, = quelleqnomina-
infatti, gli tive (-26), i con-
iscritti all'uffico LUGLIO-AGOSTO: tratti di forma-

zione (anche lo-
ro -26) e le as-
sunzioni a tem-
po deterinato
da parte di enti
pubblici (-30),
menire sono ri-
maste a quota
zero quelle di enti pubblici a tem-
po indeterminato.

In agosto la situazione ¢ stata
costantemente all'insegna del...
segno meno. Le assunzioni nu-
meriche sono scese di altre 30
unita, arrivando addirittura a 6
(tre maschi e tre femmine), quelle
nominative sono diminuite dalle
247 del mese precedente alle at-
tuali 176, le assunzioni dirette
hanno fatto registrare un calo di
91 unitd ed i passaggi diretti di
32 unita.

Uno in meno rispetto a luglio le
chiamate a tempo determianto
della pubblica amministrazione
(sempre zero quelle a tempo inde-
terminato) e soltanto 41 (27 ra-

azzi e 14 ragazze) i contratti di
ormazione, ridottisi esattamente
alla meta del mese precedente. []

WG/AGO

+3,54%

+1,80%
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sa, aziende del gruppo Fiat, come
per esempio la Sepi. Le parti in la-
miera prodotte dalla Pesce S.p.A.
riguardano sia piccoli componenti
per l'auto sia strutture pit grandi,
come ad esempio, l'intera ossatura
metallica dei sedili della Fiat Punto.

Una produzione, quest'ultima,
che, affiancata alla costruzione di
parti di altre vetture, come la nuova

Thema, la Uno e la Panda, ha per-

messo alla societa della famiglia
Zeppegno di affrontare la crisi di
questo periodo e di guardare al fu-
turo con ottimismo.

LA PRODUZIONE
DI CATENE

Meno ottimistica, invece, la situa-
zione del reparto catene da neve,
che rappresenta circa il 10% dell'at-
tuale produzione.

Questo prodotto, che costituisce
un “classico” per I'impresa di Brui-
no, ha fortemente subito il contrac-
colpo dovuto al mutamento climati-
co registrato in questi ultimi anni.

In un periodo in cui I'ultima gran-
de nevicata risale al 14 gennaio
1987, un bene cosi tipicamente sta-
gionale non pud costituire, per
un'azienda di dimensioni ridotte, il
prodotto di punta di una intera pro-
duzione. Cosi la Pesce S.p.A., pur
continuando la fabbricazione dell'in-
tera gamma di catene da neve, delle
quali & stata la prima produttrice in
Italia, ha puntato su una logica di-
versificazione produttiva.

Ma la catena da neve, costruita
assemblando nelle varie forme e mi-
sure la materia prima acquistata dai
catenifici friulani (il principale forni-
tore € infatti 'acciaieria Weissenfels
di Fusine val Romana), costituisce
sempre il prodotto con cui la Pesce
S.p.A. si presenta al grande pubbli-
co.

MODELLI
PER OGNI AUTO...

Per questo motivo il prodotto
bruinese si ¢ sempre adeguato alle
esigenze ed alle richieste del merca-
to, presentandosi, quando il pubbli-
co lo richiedeva, nella veste piit mo-
derna possibile. Cosi accanto alla
classica ed ormai datata PM9 si ¢
affiancato un modello d'avanguar-
dia, I'Antarctica DUE, dotata di ten-
sionamento automatico e montabile
ovviamente senza spostare l'auto,
disponibile in dodici misure che ri-

coprono tutta la gamma del parco
auto mondiale. Sono inoltre disponi-
bili altri due modelli per autovettu-
re, la Shower e la Blizzard, oltre a
tutta una serie di prodotti destinati
agli autocarri, ai trattori ed ai veicoli
industriali.

La catena da neve, una volta im-
ballata e confezionata, viene poi im-
magazzinata nei locali dello stabili-
mento di via Pinerolo-Susa ed in un
altro magazzino localizzato sempre a
Bruino, in attesa delle ordinazioni
dei clienti.

Questi sono i vari negozi di auto-
ricambi ed accessori dislocati su
tutto il territorio nazionale ed
all'estero, raggiungibili attraverso
una capillare rete di concessionari,
di cui 14 in Italia e 7 all'estero.

«DALLA FRANCIA
ALL’AUSTRALIA

[ principali mercati stranieri inte-
ressati dalla vendita di catene torine-
si sono Francia, Germania, Austria,
Belgio, Olanda e Grecia. ma l'espor-
tazione del prodotto Pesce S.p.A. ha
raggiunto, in tempi diversi, molti altri
stati di tutto il mondo. Tra gli altri,
un certo quantitativo di catene, ¢

SINTESI DI BILANCIO

Ecco alcuni dati desunti dall'ultimo bi-
lancio pubblicato, quello al 31/12/1993
(in milioni di lire):

RICAVI c/vendita 8.185
MERCI c/acquisti _ 4.198
Costi del Personale ' 1.407
Risultato d'esercizio , 26
Immobilizzazioni | 3.260
Fondi ammortamenti ' 2.023
Capitale Sociale j 1.761

E il 1915, per pubblicita la moto va in vetrina.

venduto, ormai da tempo, se avven-
gono nevicate, anche in Australia. Da
citare, inoltre, tra i clienti, il Ministe-
ro della Difesa, acquirente da vecchia
data delle catene bruinesi.

La produzione di questo prodotto
€ necessariamente legato alla stagio-
ne: durante un inverno ottimo si
possono collocare sul mercato
180/200 mila paia di catene per au-
tovettura e circa 6 mila per autocar-
ro. Un quantitativo capace di svuo-
tare in pochi giorni il magazzino
dell’'azienda.

SPORT E
PUBBLICITA!

La Pesce S.p.A., inoltre, ha rivolto
una particolare attenzione al settore
“neve”, cercando di promuovere i
suoi prodotti anche direttamente nel
loro “ambiente”. Cosi, nel tempo, la
societa di Bruino ha sponsorizzato
manifestazioni sciistiche di buon li-
vello, organizzate da diversi sci club
del Pinerolese. Conosciuto ¢ il Trofeo
Pesce S.p.A. che ogni anno si dispu-
ta sulle nevi di Pragelato o Sestrie-
res, organizzato dall’S.C. Pragelato.

La Pesce S.p.A., un'azienda dina-
mica, capace di cogliere le opportu-
nita offerte dal mercato. senza i ri-
schi di quella pericolosa concentra-
zione di attivita che ha esposto mol-
te imprese ai numerosi e imprevedi-
bili recessi dell'economia nazionale.
Ma anche un'azienda che si trova a
dover affrontare i problemi causati
dalla lenta ma continua crescita nel
tempo: nonostante la proprieta
dell'area in cui € localizzato lo stabi-
limento e in cui opera, lo spazio co-
mincia a scarseggiare, col rischio di
vedersi costretta ad una nuova mi-
grazione, con danni non indifferenti
anche all'economia e all'occupazione
locale.




